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"Ensimmaisend (advisory boardista) tulee
strateginen taso mieleen. Ettd kun on
kokeneiden konkareiden joukko kasassa, niin
siita syntyy laaja-alaisuutta. Erilaisia
nadkemyksid. Rohkeutta kysyd. Ehka vahdn
kyseenalaistaakin, positiivisessa mielessa.
Nahda asioita ulkopuolelta ja ulkopuolelle. Ja
myos semmoinen rohkaisijan rooli. Etta
antakaa mennd ja hyvadlta kuulostaa. Ja jos
vaikka taman haluatte vield tarkistaa tai
miettid, niin sen jalkeen pitad uskaltaa.
Varsinkin, kun tavoitteena on kasvu."




JOHDANTO

, heuvonantajahallitus, voidaan maaritella ryhmaksi
ammattilaisia, jotka auttavat yrityksen maaritteleman tehtavan tai
haasteen ratkaisemisessa. Toisin kuin hallitus, advisory board ei ole
juridinen elin, eika sille ole laissa tai hallintokoodeissa maaritelty
tiettya muotoa, kestoa tai tehtavaa. Joustavana ja moneen
tarpeeseen taipuvana, advisory board -toimintatapa on herattanyt
viime aikoina kasvavaa kiinnostusta erityisesti startup-, pk- ja
kasvuyrityksissa.

"Advisory board, neuvonantajahallitus, voidaan
madritellad ryhmdaksi ammattilaisia, jotka auttavat
yrityksen madrittelemdn tehtdvan tai haasteen
ratkaisemisessa.”

Advisory board perustetaan tuottamaan lisaarvoa. Keinoja ja tapoja

lisaarvon tuottamiseen on kuitenkin melkein yhta monta kuin

erilaisia advisory boardeja. Pureutuakseen tarkemmin advisory

boardien toimintaan seka advisory boardeille asetettuihin

tavoitteisiin, toimintatapoihin ja toiminnan hydtyihin,
yrittajyyden tutkimusryhma seka

kaynnistivat tuella advisory
boardeja tarkastelevan tutkimushankkeen.
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Tutkimus  toteutettiin  laadullisena  haastattelututkimuksena.
Yhteensa 24 haastateltavaa edustivat eri kokoisia ja eri elinkaaren
vaiheissa olevia yrityksia, yrittajia, toimitusjohtajia seka advisory
boardin jasenia. Mahdollisuuksien mukaan yrityksista pyrittiin
haastattelemaan niin neuvoa antava kuin neuvoja vastaanottava
taho.

Valtaosa osallistujien yrityksista oli kasvuhakuisia ja verraten nuoria.
Tavallisimmin advisory  board -toiminnan  taustalla oli
kasvutavoitteen ohella liiketoiminnan tai toimialan merkittava
murroskohta, strategian uudistaminen tai tarve systematisoida
yrityksen toimintaa. Keskimaarainen advisory boardin koko oli 4-5
jasenta.

Monen yrityksen hallitusty® oli haastatteluvaiheessa viela melko
nimellista.  Talldin  erityisesti  uutta  tuottavat, seuraaviin
kehitysaskeliin  tahtaavat keskustelut kaytiinkin usein advisory
boardeissa. Toisaalta monen advisory boardin toiminnan
tavoitteena oli paitsi neuvonanto strategisissa asioissa, Myos
yrityksen ja avainhenkildiden sparraaminen kohti aktiivista
hallitustoimintaa.
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"Pyrimme tuomaan esille advisory board -
toiminnan monimuotoisuutta sekad erilaisia
mahdollisuuksia ja nakékulmia advisory board -
toiminnan kdynnistamiseen, yllapitdmiseen ja
hyodyntamiseen liittyen."

Tahan julkaisuun on koottu haastateltujen kokemuksia ja
nakemyksia advisory boardeista hyvin tiiviissa ja
kaytannoénlaheisessa muodossa.

Tekstissa advisory board -kokonaisuudesta kaytetaan nimitysta
“advisory board”, kun taas yksittaisesta jasenesta kaytetaan
nimitysta “neuvonantaja’.

Julkaisun tavoitteena ei ole maaritella yhta ainoaa tapaa hydédyntaa
advisory boardia. Tassa julkaisussa ei myodskaan haeta eika esiteta
oikeita vastauksia. Sen sijaan pyrimme tuomaan esille advisory
board -toiminnan monimuotoisuutta seka erilaisia mahdollisuuksia
Jja nakokulmia advisory board -toiminnan kaynnistamiseen,
yllapitamiseen ja hyddyntamiseen liittyen.

Lammin kiitos kaikille haastatelluille avoimuudestanne ja
kokemustenne jakamisesta. Suuret kiitokset INnHunt
Groupista, seka koko Boardmanin
henkildkunnalle avusta ja tuesta projektin eri vaiheissa. Lopuksi

lammin kiitos tutkimustyon mahdollistamisesta
|

Lappeenrannassa ja Helsingissa,
elokuussa 2023
e Wl
¢ University
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ADVYISORY,_BOARDIN
HYODYNTAMINEN

Joustavuutensa vuoksi advisory boardeja voi hyoddyntaa hyvin
erilaisissa tilanteissa ja erilaisiin tarpeisiin. Yleisimmin advisory
board perustetaan taydentamaan yrityksessa tunnistettua
osaamisvajetta, tuomaan ulkopuolista nakemysta yrityksen
toiminnan kehittamiseksi ja tukemaan yrityksen ylinta johtoa
yritykselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Seuraavassa on esitetty esimerkkina nelja tyypillista tilannetta,
joissa advisory boardeja voidaan hyoddyntaa. (Lista ei ole
poissulkeva.)

Tavoiteltu kasvu luo yritykselle monenlaisia tarpeita ja hyvin
tyypillisesti advisory board -toiminta aloitetaankin kasvuun liittyvien
kokemusten, nakemysten tai osaamisen hankkimiseksi.

Advisory board voi tukea kasvua esimerkiksi tarvittavan
tasmaosaamisen, advisory  boardin  jasenten  verkostojen
hyddyntamisen tai yleisen ideoinnin kautta. Myds suunnitelmien
sparraus ja tuki yrityksen avainhenkiloille on tarkea advisory
boardin tehtava.
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Kun lilketoiminta tai toimiala on murroskohdassa, kasvu on
pysahtynyt tai yrityksen toiminta tarvitsee muuten uudistumista,
advisory board voidaan koota auttamaan yrityksen strategian
uudistamisessa. Talldin advisory board voi ideoida ja tuoda esille
erilaisia nakokulmia, luoda vaihtoehtoja ja sparrata johtoa eri
vaihtoehtojen mahdollisuuksista ja haasteista.

Advisory board -toiminta ja toiminnan luonne liittyy jossain maarin
paitsi yrityksen markkinatilanteeseen, myds yrityksen elinkaareen.
Advisory boardien hyodyntaminen onkin tyypillista startupeissa
seka nuorissa tai voimakkaan kehittymisen vaiheessa olevissa
yrityksissa.

Kasvavissa yrityksissa (yleensa omistajista muodostuva) hallitus
toimii usein nimellisessa roolissa ja yrityksen kehittymiseen liittyvat
keskustelut kaydaan advisory boardissa. Yrityksen toiminnan
formalisointi ja hallitustoiminnan kehittaminen on talldin usein
merkittava  advisory board toiminnan  tavoite. Samalla
hallituksenomaista toimintaa voidaan harjoitella advisory boardien
kokousten puitteissa.

Advisory boardia voidaan hyddyntaa tunnistetun tasmahaasteen
ratkaisemiseen tai osaamisvajeen taydentamiseen. Tallainen
tilanne voi liittya strategian uudistamisen lisaksi esimerkiksi
kansainvalistymisvaiheeseen, rahoituksen hankkimiseen, tekniseen
tuotekehitykseen tai sopimusten laadintaan.
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"Advisory board oli meille luonteva
tapa saada ulkopuolista apua. Olimme
tunnistaneet, ettad meilla oli potentiaaliaq,
kyvykkyyttd ja myos tarve muokata toiminta-
tapaa. Meilla oli tarkoitus ja tahtotila kehittada
myos johtamista ja tunnistaa kasvunpaikkoja
nimenomaan kansainvdlisiltd markkinoilta.”




LISAARVOA
ADVISORY BOARDISTA

Advisory board luo lisaarvoa mahdollistamalla laajemman ja
monipuolisemman nakemyksen syntymisen ja tarjoamalla
avainhenkildille tukea ja sparrausta tarpeen mukaan. Organisoidut
kokoukset ja niiden valmistelu tarjoavat avainhenkildille
mahdollisuuden pysahtya kriittisten asioiden aarelle.

"Arvo tulee siita, etta heilld on oikeanlainen
tausta. He uskaltavat sanoa omia mielipiteitddn,
uskaltavat jakaa omia kokemuksiaan, uskaltavat
Jjakaa omia epdonnistumisiaan. Ja terve kyseen-

alaistaminen, se tuottaa arvoa.”

Seka neuvonantajat etta neuvonnan kohteet antavat myos paljon

painoa advisory boardin tarjoamalle rohkaisulle, erityisesti
merkittavien kehitysaskelten ottamisessa.
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Haastateltavat ovat kokeneet advisory boardien luovan lisaarvoa
MyoOs seuraavin tavoin:

e Kokemuksesta kumpuavat kaytannon vinkit erilaisiin
yritystoiminnan haasteisiin.

e Tuki organisoitumiseen ja yritystoiminnan systemaattisuuden
kasvattamiseen.

¢ Apu riskien huomioimiseen ja hallintaan.

e Taloudellisen osaamisen tuominen yritykseen.

¢ Neuvonantajien verkostojen hyddyntaminen rekrytoinneissa ja
asiakassuhteiden luomisessa.

e Yrityksen tilanteen ja elinkaaren vaiheen tunnistaminen seka
kehitystoimien sovittaminen kulloiseenkin elinkaaren
vaiheeseen.

¢ Aloitteet ja ideat, uuden luominen.

e Ajatusten ja ideoiden jatkokehittely ja priorisointi.

e One-to-one yhteydenpitomahdollisuus neuvonantajien kanssa.

¢ |deat ja keinot kannattavuuden parantamiseksi.

e Tuotekehityksen tuki ja teknologiaosaaminen.

e Muutosjohtamisen tuki ja tuki toiminnan kehittamiseen.

e Kansainvalistymisen tuki esimerkiksi markkina- ja
asiakastuntemuksen kautta.

"Kyllad se antoi vahvuutta ja tukea ja ehka ryhtia,
etta hei, mulla on ihan kyky ja uskallus puhua
tdsta aiheesta laajasti.”

BOARDMAN
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LISAARVON TUOTON
EDELLYTYKSET

Yrityksen kehittyessa odotukset ja mahdollisuudet lisaarvon
tuottamiseen muuttuvat. Myos toimintaympariston muutoksilla on
suuri merkitys yrityksen tarvitsemaan neuvontaan ja tukeen.
Taman vuoksi myds advisory boardin tulee olla valmis kehittymaan.

"Tuloksekas advisory board -toiminta vaatii kaikilta
osallistujilta sitoutumista toimintaan ja yhteisiin
tavoitteisiin. Avoimuus, lapindkyvyys ja tahto tiedon
jakamiseen mahdollistavat luottamuksen ilmapiirin
ja luovat edellytykset toiminnalle.”

Tyokaluna advisory board toiminnan kehittamisessa voidaan
hyddyntaa esimerkiksi toiminnan arviointia ja reflektointia. Naiden

pohjalta niin advisory boardin tavoitetta kuin koostumustakin
voidaan tarpeen mukaan muuttaa.

"Lisdarvon tuotto edellyttdad tietynlaista empatiaa,
ettd pddsee sen yrityksen ajattelumaailmaan ja
kontekstiin sisGdn ja ettd ymmartdd, mitd toimiva
johto hakee, heiddn perspektiivistaan."
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Tuloksekas advisory board -toiminta vaatii kaikilta osallistujilta
sitoutumista toimintaan ja yhteisiin tavoitteisiin.  Avoimuus,
lapinakyvyys ja tahto tiedon jakamiseen mahdollistavat
luottamuksen ilmapiirin ja luovat edellytykset toiminnalle . Etenkin
pk-kokoluokan yrityksissa myos omistajan tavoitteiden
ymmartaminen on keskeista, varsinkin jos yrityksen
kehitystavoitteet tulevat heilta.

Se, pyritaanko advisory boardin kokouksissa yhteen yhteiseen
nakemykseen, jakaa mielipiteita. Toiset pitavat konsensuksen
tavoittelua toisarvoisena, kun advisory boardin ensisijaisena
tarkoituksena on nostaa esiin erilaisia nakdkulmia. Toiset taas
pitavat konsensusta merkkina huolellisesta keskustelusta. Tastakin
on hyva sopia advisory boardin toimintatavoista sovittaessa.

"Se vaatii mun mielestd kolme asiaa. Se vaatii
kaikilta osapuolilta avoimuutta. Jotta advisori pys-
tyy synnyttdmdadn arvoa yritykselle, pitad ymmar-

tad, mitd se yritys tekee. Ja pitad ymmartaad sen
yrityksen liiketoimintaympdristo,
missa se yritys toimii."
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"Mulle ei tuota arvoa sellainen advisori, joka
on alansa huippu, miltd ma voisin oppia ihan
alyttémasti, ja joka on tosi mukava, mutta se
ei ole kiinnostunut firmasta. Eli jotta advisori
voi tuottaa arvoa, sen pitdd aidosti ymmar-
tdaa, sen pitaada olla kiinnostunut ja sen pitdaa
tehdd sita toistuvasti.”




TOIMEKSIANNON
LUONNE

Strateginen vai operatiivinen? Maaraaikainen vai toistaiseksi
voimassa oleva? Tasmallinen vai avoin toimeksianto? Advisory
board toimintatapana on aarimmaisen joustava ja tarjoaa siten
hyvin laajasti mahdollisuuksia sen hyodédyntamiseen. Paaasiassa
advisory boardeja kaytetaan tuomaan osaamista ja nakemyksia
merkittavia strategisia aiheita kasiteltaessa. Varsinkin nuoremmissa
tai voimakkaasti kasvavissa yrityksissa advisory board voi kuitenkin
tukea yrityksen johtoa myods melko operatiivisissa asioissa. Tama
tosin vaatii advisory boardin jasenilta paljon tietoa yrityksesta seka
reilusti tilannetajua.

"Mutta koska me ei kuitenkaan tunneta niin hyvin

sitd organisaatiota, kaikkea sitd implementointia,

asioita henkilotasolla, niin vaikea meiddn on sinne
mennd antamaan (operatiivisia) neuvoja.”

Advisory board voidaan asettaa maaraajaksi tai se voi toimia
toistaiseksi. Toiminnan  kesto  riippuu  advisory  boardin
toimeksiannon luonteesta. Tarkkaan rajattua tasmatarkoitusta
toteuttavan advisory boardin kaudeksi voidaan maaritella
tyypillisesti esimerkiksi 1-2 vuotta.
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Vaihtoehtona on maaritella advisory boardin tehtava toistaiseksi
voimassa olevaksi. Talléin advisory board on tyypillisesti yrittajan tai
johdon tukena yrityksen kehitysvaiheissa ja tasmallisemmat tuen
kohteet maaritellaan tarveperusteisesti advisory boardin toimiessa.

Koska advisory boardille ei ole laissa tai koodistoissa maariteltyja
tehtavia, tavoitteiden toteutumisen kannalta on keskeista, etta
advisory board toimintaa kaynnistettaessa toiminnan tarve, tavoite
seka toiminnan luonne on maaritelty yrityksen toimesta ja
kommunikoitu selkeasti advisory boardin jasenille.

"Startupissa, sekd advisory boardissa ja myds
hallituksessa, operatiiviset asiat voivat olla hyvin
strategisia asioita. Ja sen tunnistaminen on
tarkedad, koska startupin elinkaaren ndkévinkkelista
monet operatiiviset asiat itse asiassa luo
mahdollisuuksia tulevaan skaalaukseen ja
kasvuun."
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ADVISORY BOARDIN
KOKOONPANO

Advisory boardin koostamisen tulisi lahtea yrityksen maarittamasta
tarpeesta. Liikkeelle voi lahtea kysymalla esimerkiksi:

e Mihin tarpeeseen haemme ratkaisua?
e Millaista lisdosaamista tarvitsemme?
¢ Millaisella aikajanteella toimimme?

Yksittaisen jasenen rekrytointiin vaikuttaa mm. taman omaama
osaamis- ja kompetenssipohja, verkostot ja muiden advisory
boardin jasenten tiedot, taidot ja osaaminen. Advisory boardia
kootessa haetaankin nimenomaan yrityksen tarpeeseen sopivaa
kokonaisuutta. Myds neuvottavan ja neuvonantajien valisten
henkilokemioiden tulisi toimia.

Usein advisory boardin sopiva koko nayttaa asettuvan 4-5 jasenen
paikkeille. Lisaksi advisory boardien kokouksiin osallistuu tuettava
taho (yleisimmin toimitusjohtaja tai yrittaja) seka tarvittaessa muita
yrityksen henkiloita.

"Ei vain pdtevd, vaan myods sopiva.”

BOARDMAN
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Mikali advisory boardin toimeksianto on toistaiseksi voimassa oleva,
on hyva jo lahtdékohtaisesti suunnitella ja tuoda ilmi jasenten
vaihtuvuuden periaatteet. Myds mahdolliset jasenten esteellisyydet
on pyrittava tunnistamaan ja huomioimaan jo rekrytointivaiheessa.

Jasenten rekrytointi advisory boardeihin tapahtuu useimmiten
omista verkostoista tai tunnistettaessa "hyva tyyppi”, joka
profiililtaan sopii yrityksen tarpeisiin. Myds suorahakuyhtiot auttavat
yrityksen tarpeen maarittamisessa ja sopivien advisory boardin
jasenten rekrytoinnissa.

"Etukdateen on hyvda miettiad myoskin ajankdaytto
ja osallistuminen: minkdlaista osallistumista
jaseniltd odotetaan, milloin he toimivat, miten he
toimivat, ja miten he tyéskentelevat hallituksen
kanssa."

Neuvonantajia voi etsia myds Helsingin seudun kauppakamarin
yllapitamasta Hyvaksytty Advisory Board (HAB) -rekisterista.
Rekisteriin  hyvaksytaan Kauppakamarin ja InHunt Boardsin
kehittaman Hyvaksytty Advisory Board (HAB) -valmennuksen
suorittaneet henkilot.
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"Toinen asia, mitd on hyvd jo etukdteen
pohtia, on tavoiteprofiilit. Eli jos sielld on
vaikka nelja-viisi ihmistd, niin minkdlaista
osaamista ndilla henkilbdilla tulee olla. Aika
hyvda malli on sellainen, ettda niitda profiileja on
useita, etta oikeasti mietitaan erilliset
osaamisalueet.”




ADVISORY BOARDIN
TOIMINTATAVAT

Advisory board sopii toimintatavoistaan yleensa toiminnan
alkaessa. Vaikka advisory board -toimintaa leimaa vapaus ja
joustavuus, koetaan jonkinasteisen perusstruktuurin luomisen
edistavan tavoitteiden saavuttamista.

Tapaamisten maara ja intensiteetti vaihtelee haastatteluiden
perusteella tapauskohtaisesti. Osa yrityksista tapaa advisory
boardinsa neljannesvuosittain, osa joka toinen kuukausi, osa kerran
kuukaudessa. Haastatteluiden perusteella yleinen tapa nayttaa
olevan muutaman tunnin tapaaminen noin joka toinen kuukausi.

Kokousten maaraa lisataan tarpeen vaatiessa, esimerkiksi erityisen
intensiivisen toimintajakson aikana. Yksittaisia neuvonantajia sen
sijaan tavataan usein myos kokousten valilla.

"Ja tietenkin on kommunikaatiota mydés sen
advisory boardin ulkopuolella. Esimerkiksi
toimitusjohtajan kanssa kdyddadn kahdenvadlisia
keskusteluita. Niissa tulee ehkd enemman
semmoista sparraushommaa.”
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Toimitusjohtaja tai yrittaja paattaa useimmiten kokouksen teeman
tai koostaa asialistan. Kokousteema saattaa nousta esiin myos
edellisessa advisory boardin kokouksessa.

Neuvonnan kohde myos johtaa kokousta tarvittaessa. Joissakin
yrityksissa  advisory boardin  jasenet toimivat vuorotellen
puheenjohtajina. Seka asialista etta kokouksen johtaminen
kuvataan kuitenkin advisory board toiminnassa hyvin valjaksi, eika
kummallekaan koeta valttamatta olevan tarvetta.

Vain harvassa yrityksessa advisory boardin kokouksia edeltaa en-
nakkovalmistautuminen. Talla pyritaan pitamaan neuvonantajien
tydbmaara kohtuullisena. Kokouksista ei laadita poytakirjoja tai
muistioita harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta. Koska advisory
board ei tee liiketoimintaa koskevia paatdoksia, mydskaan
kasiteltyjen asioiden seurantaa ei koeta tarpeelliseksi.

Haastatteluiden perusteella on tavallista, etta advisory boardin
kokoukseen osallistuu varsinaisen neuvonnan kohteen lisaksi myos
kokouksen teemaan liittyvia tahoja tai yrityksen muita
avainhenkildita, joskus jopa omistajat tai hallitus. Myds laajemmat
teemakokoukset ovat tavallisia. Naihin saattaa advisory boardin
ohella osallistua koko yrityksen henkilosto.




)

"Sanoisin, ettd advisory boardin johtaminen
on aika pitkalti fasilitoimista. Jos kovin paljon
advisory boardin tyota johtaa, siis silla
tavalla, ettd sanoo mitd pitad tehdd ja miten,
niin siin@d on se vaaranpaikka, etta rajoittaa
advisory boardin tekemistda."




NEUVONANTAJAN
MOTIVAATION LAHTEET

Neuvonantajana toimiminen sitoo aikaa. Haastatteluiden
perusteella palkkio el juurikaan toimi neuvonantajien motivaation
lahteena. Mika neuvonantajaa siis motivoi?

"On hyva miettiad myods houkuttelutekijat: miksi
advisori (neuvonantaja) olisi innostunut tulemaan
juuri meiddan boardiin, mitda siitd maksetaan,
mutta myds sitten ihan sitd ammatillisen
kehittymisen potentiaalia, mitd ihminen voi
tallaisessa ryhmdassa kokea.”




Haastattelujen perusteella neuvonantajia motivoi:

e Kiinnostava yritys tai toimiala.

e Sitoutuminen yrityksessa tyoskenteleviin henkildihin ja tuen
kohteisiin.

e Mahdollisuus oppia yrityksesta ja toimialasta.

¢ Mahdollisuus oppia muilta advisory boardin jasenilta.

e Verkostoituminen.

e Osallistuminen lilkketoiminnan kehittamiseen.

e Auttaminen.

e Kokemus siita, etta voi tuoda lisdarvoa ja tuntea itsensa
hyodylliseksi.

e Koettu arvostus omaa tyota, yrittajaa ja muita advisory boardin

jasenia kohtaan.

ltsensa toteuttaminen.

Keskusteltujen asioiden nopea kaytantoon vienti.

Neuvonantajien rekrytoinnissa kannattaakin valmistautua
kuvaamaan selkeasti paitsi tehtava ja tarve, myds luomaan
yrityksesta ja sen potentiaalista kiinnostava, mutta realistinen kuva.

"Ehdottomasti oma oppiminen motivoi. Siind
ryhmdssd todenndkédisesti tutustuu sellaisiin
ihmisiin, joihin ei muuten tutustuisi ja pddsee oike-
asti ratkomaan konkreettisia, todella tarkeita,
kimurantteja asioita ja se oma oivallus ja oppi-
minen on ihan ykkdésasia motivaatiomielessa."
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"Kun rinnalla on huippuammattilaisia, joilla
on erilainen osaaminen ja kokemus kuin
itsella, niin tekeminen on ihan aarimmaisen
antoisaa. Tuntuu, etta meillad on heti [6ytynyt
hyvin avoin, luottamuksellinen ja rohkeaq,
mutta kunnioittava tapa kdsitella asioita.
Siing tulee vahva kokemus siita, etta talla
tyolla ja omalla osallistumisellani on
merkitysta.”




ODOTUKSET
NEUVOTTAVALLE

Advisory board tukee yleensa toimitusjohtajaa (tai yrittaja-
toimitusjohtajaa). Yrityksesta riippuen advisory board toiminnan
kannalta keskeisia tahoja voivat olla myds johtoryhman jasenet,
omistajat ja joskus myos hallitus.

Advisory board -toiminta antaa onnistuessaan paljon, mutta asettaa
vaatimuksia myéds neuvonnan kohteelle.

"Ma haen nimenomaan sita, etta olen
tilivelvollinen myéds jollekin muulle kuin itselleni. Se
auktoriteetti syntyy molemminpuolisesta
kunnioituksesta. Siitd, ettad meilld on yhteiset
tavoitteet. Se on se kompetenssi, kriittisyys,
kuuntelu ja kunnioitus, mutta on lupa olla
kriittinen, on lupa oikeasti ravistella."
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Ollakseen tuloksekasta, advisory board -toiminnan hydédyntaminen
vaatii neuvonnan kohteilta:

e Kritiikinsietokykya.

e Muutoskyvykkyytta.

e Epavarmuudensietokykya.

e Luottamusta neuvonantajiin.

e Kykya arvioida saatuja neuvoja ja tehda valintaa vaihtoehtojen
valilla.

e Kykya huomioida neuvot ja nakokulmat, mutta pitaa oma
paansa, jos se on perusteltua.

e Hyvaa valmistautumista erityisesti koskien tarpeen maarittely3,
tavoitteen asetantaa ja toimintatapoja.

"Pitdd pystyd ottamaan myds vastaan. Olisi
helppo menna sellaisten asioiden taakse kuin etta,
md omistan tdmdn kaiken ja tieddan tamdn
substanssin hyvin. Tiedan varmaan, mutta aika
paljon on vield, mitd voi oppia. Tieddtko, etta kylla
se on se asenne molemmin puolin, mika
ratkaisee.”
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ADVISORY BOARDIN
TOIMINNAN HAASTEET

Aina advisory boardin hyodyntaminen ei tuota toivottua tulosta tai
se muodostuu liian raskaaksi niin neuvonantajille kuin neuvoja
vastaanottaville. Tahan voi olla lukuisia syita. Osaan naista voi
varautua jo toimintaa kaynnistettaessa asioista ja toimintatavoista
keskustelemalla ja sopimalla.

Haasteita koetaan syntyvan silloin, kun advisory boardin jasenilla on
erilaiset tavoitteet kuin yrittajalla tai toimitusjohtajalla ja jasenet
pyrkivat edistamaan hyviksi katsomiaan tavoitteita yrityksen
maarittelemien tavoitteiden sijasta. Myos erilaiset riskitasot voivat
aiheuttaa ongelmia.

"Aika paljon meni aikaa siihen alkuun, ettd ne
advisorit (neuvonantajat) padsi karryille. Ainakin
pari kKuukautta meni, ettd ne sai kiinni siitd, mita
tassa oikein tehdaan, kun mekaan ei kuitenkaan

peruspitsaa pyoéritetd. Niin se oli jotenkin
haastavaa.”
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Joskus neuvonantajan motivaatio saattaa loppua, jos toiminta ei
vastaakaan alkuperaista mielikuvaa advisory boardin toiminnasta.
Naiden ongelmien syntymista voi pyrkia ehkaisemaan huolellisella
rekrytointiprosessilla seka etukateiskeskusteluilla advisory boardin
toiminnan tarkoituksesta.

Haasteita syntyy myds, kun advisory board ei ymmmarra kaytettavien
resurssien rajallisuutta. Tama saattaa nayttaytya yha uusien
ideoiden puskemisena eteenpain, yli yrityksen ja yrittajan tai
toimitusjohtajan voimavarojen.

"Aika helposti advisori (neuvonantaja) ei ymmarra
sitd tyomadrdad, mikda vaaditaan niiden
tapaamisissa heitettyjen ideoiden testaamiseen.”

Ylivoimaisesti suurin este advisory boardin hyddyntamisessa on
yrittajan  tai  toimitusjohtajan  Kiire taman kamppaillessa
liilketoiminnan haasteiden kanssa. Tuolloin neuvonnan kohde ei
ehdi hyddyntaa saamaansa apua ja tukea.

Ennen advisory boardin nimeamista onkin hyva tiedostaa
toiminnan ja sen hyddyntamisen vaatima ajankayttd ja kaynnistaa
advisory board toiminta vain, kun toiminnan tulosten
hyddyntamiseen on aito mahdollisuus.
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"Mutta on myds tapauksia, etta ne
nadkemykset jaavdt hyédyntamatta. Ja se syy
on suurimmaksi osaksi ihan yksinkertaisesti
ajan ja fokuksen puute. Erityisesti kasvu-

yrityksissad tadma on haaste. Ensin halutaan

advisory board, mikda yleensd generoi lisda
tyotd, mutta samaan aikaan ei kuitenkaan

vdhennetd mistaddn muualta.”




KOOTUT OPIT
ADVISORY BOARDISTA

Advisory board mukailee yrityksen toimintatapoja. Jaettu
arvomaailma ja kasitys yrityksen tarkoituksesta on tarkeaa.
Molemmin puolinen luottamus seka avoimuus ja lapinakyvyys ovat
avainasemassa onnistuneessa advisory board toiminnassa.

Advisory board -toiminnan lahtokohtana on yleensa joko omistajien
tahtotila ja/tai toimitusjohtajan tai yrittdjan tarvitsema apu ja naista
johdettu tarve. Tarkedaa on, etta advisory board kokonaisuudessaan
ymmartaa yrityksen ja omistajien tavoitteet, yrityksen toiminnan
luonteen seka advisory boardin tavoitteen.

Odotus advisory boardin tuottamasta lisaarvosta on suuri. Jos
lisaarvoa ei synny, muutoksia on tehtava. Muutos voi kohdentua
advisory boardin koostumukseen, tehtavan maarittelyyn tai
toimintatapaan.

Advisory board tarjoaa paitsi konkreettista lisdarvoa ideoiden,
neuvojen ja nakemysten muodossa, myos tarkean foorumin
pysahtya asioiden aarelle.

Toimintatapana advisory boardin hydodyntaminen antaa niin ajallisia
kuin toiminnallisiakin vapausasteita ja mahdollistaa keskittymisen
kulloinkin  tarkeisiin asioihin tavoitteenasetannan mukaisesti.
Advisory board -toiminta jattaa myos omistajille paljon vapautta
paatdoksentekoon.
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Yrityksen kehittaminen on advisory board -toiminnan lahtokohta.
Lisaksi niin yrittajat, yritysjohto kuin neuvonantajat hakevat
kehittymista myds itselleen. Erityisesti oppiminen joko uudesta
toimialasta tai muilta neuvonantajilta, verkostojen laajentaminen
seka kiinnostavan yrityksen toimintaan osallistuminen motivoivat
neuvonantajia. Yrittajat ja yrityksen johto taas kaipaavat advisory
board -toiminnalta mm. haastamista, strategista nakemysta ja
rohkaisua.

Mita advisory board sitten ei tee? Nimensa mukaisesti advisory
board neuvoo, mutta se el tee paatdksia. Vaihtoehtojen luomisen ja
sparraamisen jalkeen paatdés onkin aina yrityksen johdon,
hallituksen ja omistajien kasissa. Samasta syysta advisory boardissa
keskusteltuja asioita ja naiden toteutumista ei juurikaan seurata
advisory boardien toimesta.

Eras keskeisin hallituksen ja advisory boardin valinen ero liittyy
juridiseen vastuuseen. Toisin kuin hallituksella, advisory boardilla ei
ole laissa maarattya juridista vastuuta. Tama ei kuitenkaan poista
neuvonantajien kokemaa vastuun tunnetta. Vastuun kokemus
syntyy lojaalisuudesta, sitoutumisesta ja auttamisen halusta, mutta
myOs tarpeesta luoda ja sdilyttaa oma ammatillinen maine.
Vastuuta koetaan seka suhteessa yrittajiin etta yritykseen.




)

"Se on huomioitava, ettd advisory boardille ei
pidd jattaa padtosvaltaa ja advisory boardin
el pidd sita ottaa. Eli ihan sanoituskin on
kirjattava, vaikka poéytdkirjoissa ja muissa ja
materiaaleissa hallitukselle, niin etta siella
oikeasti selkedasti todetaan, etta tassa on
tehty paatés neuvonannosta.”




MUISTA AINAKIN
NAMA

Muista ainakin seuraavat seikat advisory board -toimintaa
harkitessasi:

e Maarittele yrityksesi tarve ja advisory board -toiminnan tavoite
huolellisesti.

e Varmista, etta sinulla ja yrityksellasi on resursseja toimia
neuvojen mukaisesti.

¢ Pohdin millaista osaamista ja kompetensseja advisory boardissa
tulee olla.

e Hyddynna verkostoja tai ammattilaisia advisory boardin
jasenten rekrytoinnissa.

e Tee yrityksesta kiinnostava neuvonnan kohde kuvaamalla
yrityksen tavoitteet, potentiaali ja neuvonantajien
oppimismahdollisuudet.

e Sovi palkkioista, kaytannadista ja advisory boardin
toimintatavoista.

¢ Kirjaa ylos advisory boardin rooli neuvonantajana (ei
paatoksentekijana).

e Panosta advisory boardin perehdyttamiseen ja
ryhmayttamiseen.

e Luo luottamuksen ilmapiiria.

e Huolehdi, etta advisory board arvioi toimintaansa ja tarvittaessa
toiminnan tavoitteita ja koostumusta muutetaan.

e Jaa tietoa avoimesti.

e Ole avoin saamillesi neuvoille, ehdotuksille, rakentavalle
kritiikille seka mahdollisille muutoksille yrityksen toiminnassa.

e Otailoirti advisory boardistasi.
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HYODYLLISIA LINKKEJA
JA VINKKEJA

Advisory boardin rakentaminen ja hyodyntaminen kasvuyhtidssa

Rakenna ja hyédynna Advisory Boardia menestyksella

Milloin kannattaa muodostaa Advisory Board, enta milloin hallitus,?

Advisory Board strategisen johtamisen tukena

Advisory Board hoiva-alan yrityksessa.
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https://www.boardmangrow.fi/advisory-boardin-rakentaminen-ja-hyodyntaminen-kasvuyhtiossa-2/
https://inhunt.fi/2023/06/rakenna-ja-hyodynna-advisor-boardia-menestyksella-inhunt-groupin-toimintamalli-kayttoosi-kuluitta/
https://www.boardman.fi/teemat/hallitustyo-2/milloin-kannattaa-muodostaa-advisory-board-enta-milloin-hallitus-riku-heinonen/
https://inhunt.fi/podcast/advisory-board-strategisen-johtamisen-tukena/
https://inhunt.fi/podcast/advisory-board-hoiva-alan-yrityksessa-haastattelussa-ulla-broms/
https://inhunt.fi/podcast/advisory-board-hoiva-alan-yrityksessa-haastattelussa-ulla-broms/

Miten kasvuyrityksen hallitus voi edistaa yrityksen kasvua?

ltseaan isommaksi: Advisory Board strategisen johtamisen tukena.



https://www.boardmangrow.fi/kaaoksesta-kasvuun/miten-kasvuyrityksen-hallitus-voi-edistaa-yrityksen-kasvua/
https://www.boardmangrow.fi/advisory-boardin-rakentaminen-ja-hyodyntaminen-kasvuyhtiossa-2/
https://www.kauppakamarikauppa.fi/products/itseaan-isommaksi-advisory-board-strategisen-johtamisen-tukena-e-kirja?variant=41984343933077

TEKIJAT

KTT toimii LUT-yliopistolla tutkija-
tohtorina ja Yrittajyyden diplomi-insinddriohjelman
johtajana. Han opettaa yrityksen omistajaohjaukseen ja
akateemiseen yrittajyyteen liittyvia kursseja. Tuulin vai-
toskirja kasitteli perheyritysten hallituksen, johdon ja
omistajien valista vuorovaikutusta seka hallituksen
kehittymista. Hanen nykyiset tutkimusintressinsa
kohdistuvat erityisesti omistajuuteen ja governanceen
kasvu-, perhe- ja pk-yrityksissa seka perheyritysryhmissa.
Tuuli on Boardman LJT:n hallituksen jasen seka
perheensa paaosin omistaman yrityksen hallituksen
puheenjohtaja.

' KTM on Boardmanin toimitusjohtaja
#ﬁ\ ja partneri. Han vastaa Boardmanin kehittamis- ja
/ ' jasenfoorumeiden toiminnasta, omistajuus- ja
|> @ ¥ \ hallitustyoskentelyvalmennusten seka omistajat-

hallitus-johto -paatoksentekoketjuun liittyvien
arviointien, tapahtumien ja koko verkoston
toiminnan kehittamisesta. Lindemanilla on
hallitustyoskentelykokemusta osakeyhtioista,
saatidista ja yhdistyksista, erityisesti konsultoinnin ja
logistiikan osaamisalueilla.

k.h,;a- !
Y 4

FM toimii Boardmanin viestinta- ja
markkinointipaallikkéna. Han vastaa Boardmanin
sisallbntuotannosta, sidosrynmaviestinnasta,
markkinoinnista BoardTalks-podcastin tuotannosta ja
tiettyjen kehittamisfoorumeiden toiminnan
jarjestamisesta. Ruotsi on suunnitellut ja taittanut
taman teoksen visuaalisen ilmeen. Ennen Boardmania
Julia tydskenteli viestintakonsulttina kansainvalisten
asiakkuuksien parissa viestintatoimisto Kreabilla.
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BOARDMAN
GROW

KASVUYRITTAJA-
VERKOSTO

Boardman Grow on kasvuyrityksista ja -yrittajyydesta
kiinnostuneiden verkosto, joka edistaa kasvun kulttuuria ja
osaamista Suomessa.

Tarjoamme inspiraatiota, verkostoa ja tukea kasvupolun haasteisiin.
Olemme jasenperusteinen foorumi keskinaiseen tiedon ja
osaamisen vaihtoon, verkostoitumiseen seka suhteiden luomiseen.

Boardman Grow -verkostossa autamme toisiamme kasvun ja
kansainvalistymisen haasteissa. Jarjestamme erilaisia
verkostoitumistilaisuuksia ja tapahtumia osaamisen kehittamiseksi
kasvuyrittajyyteen, kasvun johtamiseen, rahoitukseen ja
kansainvalistymiseen liittyen.

Lue lisaa jasenyydesta ja liity mukaan!



https://www.boardmangrow.fi/
https://www.boardmangrow.fi/jaseneksi/

